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1 Einleitung und Rechtsgrundlagen

Der Kanton Schaffhausen férdert zusammen mit dem Bund, den Gemeinden

und Dritten die Volkswirtschaft durch eine aktive und nachhaltige Regionalent-

wicklungspolitik sowie durch geeignete Unterstiitzungsmassnahmen.
1.1 Ziele der Férderung sind insbesondere:

a) ein nachhaltiges Wachstum von Wirtschaft, Bevolkerung und Steu-
ersubstrat bei gleichzeitiger Starkung von Wohlfahrt und Lebensqualitat
sowie eines attraktiven Arbeitsmarktes;

b) der Ausbau der volkswirtschaftlichen Diversifikation und die Starkung
zukunftsorientierter Branchen;

c) eine nachhaltige Entwicklung von Gesellschaft und Umwelt;

d) die Entwicklung leistungsfahiger Gemeinden durch tiberkommunale Zu-
sammenarbeit oder Verbundlésungen und eine zeitgemasse Aufgaben-
teilung zwischen Kanton und Gemeinden;

e) die Sicherstellung eines qualitativ hochwertigen und kostengunstigen
Service Public und einer leistungsfahigen Verwaltung.

1.2  Zudiesem Zweck sieht der Kanton Schaffhausen allgemeine und spezifische

Hilfen basierend auf den nachstehenden Rechtsgrundlagen vor:

a) Gesetz zur Férderung der Regional- und Standortentwicklung im Kan-
ton Schaffhausen (RSE-Gesetz) vom 19. Mai 2008 (SHR 900.300);

b) Verordnung zum Gesetz zur Férderung der Regional- und Standortent-
wicklung im Kanton Schaffhausen (RSE-Verordnung) vom 26. August
2008 (SHR 900.301);

) Regierungsratsbeschlisse des Kantons Schaffhausen Nr. 29/574 vom
10. September 2019;

d) Programmvereinbarung zwischen der Schweizerischen Eidgenossen-
schaft, vertreten durch das Eidgenéssische Departement fur Wirtschaft,
Bildung und Forschung(WBF), und dem Kanton Schaffhausen, vertre-
ten durch das Volkswirtschaftsdepartement, Uber die Férderung des
kantonalen Umsetzungsprogramms Regionalpolitik 2016-2019 vom
28. April 2016 und 12. Juni 2016;

e) Bundesgesetz (iber Regionalpolitik vom 6. Oktober 2006 (SR 901.0).
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2 Projektbeschreibung
2.1 Ausgangslage

Demografischer Wandel, Personalmangel und -belastung im Pflegebereich

Der gesellschaftliche und wirtschaftliche Wandel im Programmgebiet "Alpen-
rhein-Bodensee-Hochrhein" ist laut Bundesagentur fir Arbeit in Konstanz
dadurch gekennzeichnet, dass der demografische Wandel bzw. der Fachkraf-
temangel auch hier deutlich spurbar wird (Driesch, 2014). Die Internationale
Bodensee Konferenz prognostiziert, dass der Anteil von Menschen im Alter
von 65 Jahren und alter in der Bodenseeregion von 537.000 im Jahr 2000 auf
804.000 im Jahr 2020 steigt, also um 50 Prozent in 10 Jahren (Internationale
Bodensee Konferenz, 2014). Das Schweizer Bundesamt fir Statistik (2017)
ermittelte, dass die Schweiz nach Japan die zweithdchste Lebenserwartung
von allen Landern der Welt hat.

Um den prosperierenden Wirtschaftraum und die hohe Lebensqualitat in der
Vierlanderregion am Bodensee zu erhalten, muss élteren Menschen eine an-
gemessene Pflege- und Betreuungsleistung angeboten werden kénnen, und
fur die damit verbundene héhere Belastung des Pflegepersonals fir altere
Menschen muss mittelfristig eine entsprechende Entlastung gesucht werden.
Entsprechend ist Pflege, insbesondere Altenpflege, nicht nur aktuell eine der
grofiten Herausforderungen unserer Gesellschaft in der Region Alpenrhein-
Bodensee-Hochrhein und daruber hinaus; ihre Bedeutung und Tragweite wird
aufgrund der demografischen und gesundheitlichen Entwicklung weiter zuneh-
men.

Der bereits bestehende und weiter steigende Pflegepersonalmangel lasst sich
aber nicht alleine durch die Schaffung zuséatzlicher Ausbildungsplatze oder An-
werbung aus dem Ausland kompensieren. Eine Schlisselposition unter den
Lésungsansatzen nehmen die Retention des aktuellen Personals sowie die
Rickgewinnung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach Absenzen wie El-
ternzeit ein.

Genau hier setzt das Versprechen der Pflegerobotik ein: Zum einen entlastet
sie das Pflegepersonal von monotonen, mithsamen und repetitiven Aufgaben,
damit diese gerne arbeiten, sich wohl fihlen und den Pflegebedirftigen die
bendétigte persodnliche Aufmerksamkeit und Warme schenken kénnen. Zum an-
deren kbnnen sie wahrend Zeiten mit minimaler Personaldecke, z.B. wahrend
der Nacht, Routineaufgaben (z.B. Messung der medizinischen Kérperparame-
ter, Kontrolle der Lage im Bett) Ubernehmen und so helfen, unerwartete und
unvorhersehbare Belastungsspitzen abzubauen. Beides férdert die dringend
notwendige Zufriedenheit und das Selbstwertgefiihl bei Pflegekraft und Pflege-
beddrftigen. Letztendlich geht es darum, sowohl die Pflegenden als auch die
Gepflegten am gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Leben trotz des demo-
grafischen Wandels teilhaben zu lassen.

Wenn diese Vorteile aber auf der Hand liegen, weshalb sind dann Pflegerobo-
ter nicht bereits im breiten Einsatz? Dies liegt insbesondere an folgenden
Punkten:
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1. Wahrend der Einfuhrung muss sowohl personell als auch finanziell und
motivational viel Lehrgeld bezahlt werden, bis geeignete Einsatzfelder
und Systemldsungen bekannt sind.

2. Aufgrund der prekaren Personalsituation kénnen sich die Altenheime
keine Experimente leisten, insbesondere, wenn deren Ausgang unklar
ist.

3. Es fehlen einfache Rezepte fur die ersten (und vielleicht auch zweiten)
Schritte bei der Einfuhrung von Robotik in diesem Bereich.

4. Die Akzeptanz ist unklar, auch wenn erste sehr positive Anzeichen vor-
handen sind.

5. Kulturelle Fragen, mégliche kulturelle Unterschiede sowie die Hinter-
grinde fur diese Unterschiede sind im europaischen Raum noch uner-
forscht.

6. Fragen rund um Datenschutz, Datensicherheit und Privatsphare sind
ungelost.

7. Der Themenkomplex Zuverlassigkeit im pflegerischen Alltagseinsatz ist
noch unerforscht.

8. Bisher gab es keine geeignete Technik, die mit den raumlichen Situatio-
nen in Pflegeheimen im Alltag kompatibel ist und gleichzeitig dazu in
der Lage ware, eine umfassende Personenwahrnehmung in ver-
schiedensten Situation von pflegebediirftigen und zum Teil dementen
Personen wirklich sachgerecht zu erfassen und in Echtzeit zu verarbei-
ten und in adaquates Handeln umzusetzen

9. Die echte Assistenz eines Pflegeroboters als helfende Hand einer Pfle-
gefachkraft wurde noch nie erprobt. Bisherige Roboter agieren in einer
sehr eingeschrankten Weise autonom und nicht wirklich ergénzend.

Um diese Hiirden zu erkennen und méglicherweise gar zu Gberwinden, sollen
diverse Fragen (Siehe Details siehe Interreg-Antrag) erforscht werden. Dazu
ist ein prototypischer Einsatz des Roboters notwendig, in dem schrittweise an-
dere oder zusatzliche Aufgaben Gibergeben werden.

Das Alterszentrum Emmersberg hat den Ruf eines innovativen Altersheims,
welcher auch weiterhin beibehalten bleiben soll. Das zukunftsorientierte Pro-
jekt "Pflegerobotik” spielt uns da in die Hande. Das Projekt kann uns auch zu-
kunftig einen Nutzen bringen. Auf der einen Seite, indem wir die Robotik selbst
anwenden und auf der anderen Seite, indem wir anderen interessierten Pfle-
geinstitutionen mit unserem Wissen weiterhelfen. Wir erachten den Einsatz
von Pflege-Assistenz-Robotern als zukunftsweisend.

In Schaffhausen fugt sich das Projekt in die aktuellen Entwicklungen rund um
Digitalisierung und neue Technologien ein. Deshalb sehen Stadt und Projekt-
trager dieses Projekt als wichtigen Baustein an, neben anderen Projekten, von
deren Resultaten man sich grosse strukturelle Veranderungen erwartet, wie
beispielsweise der aktuellen Einfuhrung von selbstfahrenden Bussen.

2.2  Grundidee
Im geplanten Interreg-Projekt sollen in einem wissenschaftlich begleiteten Pra-
xistest Pflegeroboter in zwei Altenpflegeheimen, darunter das Alterszentrum
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Emmersberg, in der Region Alpenrhein -Bodensee-Hochrhein eingefiihrt wer-
den und in einem abgestuften Einsatzplan Routinearbeiten des Pflegeperso-
nals insbesondere wahrend der Nachtschichten Ubernehmen. Der Einsatz soll
Uber verschiedene Verfahren im Landervergleich und unter Einbeziehung aller
Beteiligten evaluiert werden.

Dabei sollen Fragestellungen aus Sicht von Pflege, Technik, Sozialvertréglich-
keit bei kulturellen Unterschieden, Organisation, Datenschutz und -sicherheit
sowie Zuverlassigkeit die Bedeutung, Kriterien, Hindernisse und Machbarkeit
des Einsatzes von Pflegerobotern erarbeitet, dokumentiert, beantwortet und
prototypisch umgesetzt werden. Die Ergebnisse sollen attraktiv und breit ver-
fugbar gemacht werden, um auch weiteren Institutionen den Einstieg so weit
wie mdéglich zu erleichtern.

Dazu beitragen soll auch der Aufbau eines regionalen, grenziiberschreitenden
Informations- und Qualitatsnetzwerks rund um Pflegeroboter und Innovation in
der Pflege.

Heime gelten nicht als Innovationsmotoren. Dieses Vorurteil soll erfolgreich
durchbrochen werden. Es soll auch anderen Heimen und verwandten Organi-
sationen im Programmgebiet Mut zu weiteren Innovationen machen. Dazu
tragt auch der geplante direkte Kontakt bei. '

Neben dem Alterszentrum Emmersberg beteiligen sich am Projekt die Univer-
sitat Konstanz, Caritas-Altenhilfe GmbH und die Fachhochschule Vorarlberg.

Alle vier Projektpartner investieren im Rahmen des Projektes Forschungs- und
Entwicklungs-Mittel zur Erreichung der Projektziele. Fiir die beiden beteiligten
Heime ist dies sogar ein signifikanter Schritt, da F&P-Ausgaben dort die Aus-
nahme ist, u.a. infolge struktureller Vorgaben. Im Erfolgsfalle ist mit weiteren,
sich daraus ergebenden Projekten zu rechnen

Konkret umfassen die Umsetzungsmdglichkeiten, die der Roboter fir die Al-
tenpflege bietet:

e Einsatz in der Betreuung Begleitung zu verschiedenen Orten im Haus
Getranke, Medikamente bringen

e Reduktion der psychischen Belastung fur Mitarbeiter und Bewohner:
Der Roboter kann auch in schwierigen Situationen objektiv und neutral
handeln. Wo kann dies Uberall eingesetzt werden? - Wie wird der Ro-
boter als Gegeniber bzw. Substitut wahrgenommen? Wie vergleicht
sich das zu den Pflegerinnen, zu Tieren oder Plischtieren?

e Einsatz in der Aktivierung - Kann der Roboter einige Aufgaben in der
Aktivierungstherapie tbernehmen? Spiele, Geschichten, Schach, usw.,
Bewegung (vorzeigen von Gymnastik-Ubungen)

e Einsatz in der Pflegeassistenz Kontrolle von weglaufgefahrdeten Be-
wohnerinnen, Kontrolle der Vitalzeichen, Durchfiihren von vorgeschrie-
benen Kontrollen, inkl. Eintrag in die elektronische Pflegedokumenta-
tion Lagekontrolle bei Patienten mit Liegeplan
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Zur Kommunikation der Zwischen- und Endergebnisse sollen neben Tagun-
gen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz auch ein personlich gehalte-
nes "Robotertagebuch" zum Einsatz kommen. Der Roboter berichtet dabei von
seinen Erfahrungen, Lernfortschritten und aus seinem "taglichen Leben"; da-
bei werden von alltaglichen Themen bis zu konkreten Zwischenresultate alle
Themen fiir eine breite Offentlichkeit aufbereitet.

Zwei Mal im Jahr wird ein Workshop organisiert, in dem aktuelle Erkenntnisse
aus dem Projekt sowie Fachbeitrage von Personen aulerhalb des Projektes
ausgetauscht werden. Vertreter der Projektpartner werden auch an weiteren
Veranstaltungen teilnehmen und dort Uber Projektstand und -ergebnisse be-
richten und sich auszutauschen. Ebenfalls erfolgen Publikationen in Fachor-
ganen und wissenschaftlichen Konferenzen und Zeitschriften.

Im Projektmanagement steht der beabsichtigten Innovation im Altenpflegebe-
reich ein kontinuierlicher Verbesserungsprozesses gegenuber, der im Kern
darauf ausgelegt ist, das geplante Projektziel bei gleichzeitiger Sicherung der
Qualitatsanforderungen innerhalb der vorgesehenen Zeit zu erreichen. Zu den
strukturellen Mafinahmen zahlt die Einrichtung eines Steuergremiums mit je
einer personellen Vertretung pro Projektpartner, einer internen Ethikgruppe
zur Prufung aller personenbezogenen Mal3nahmen im Projekt, einer Projekt-
koordination mit Stellvertretung sowie einer Leitungsfunktion je Arbeitspaket.
Zu dem operativen Malinahmen zahlt die Detailplanung der Arbeitspakete laut
Projektplan und entsprechende Koordination des Einsatzes von Projekt-Mitar-
beiterinnen und Arbeitsmitteln (Leitung von Arbeitspaketen), die kontinuierli-
che Kontrolle des Projektfortschritts und gegebenenfalls angepasste Reaktio-
nen auf projektstérende Ereignisse, Planungsanderungen und Korrekturmaf3-
nahmen im Falle von eingetretenen oder zukiinftig absehbare Abweichungen,
Abstimmung in Konsortialmeetings und Workshops, das Qualitdtsmanage-
ment mit Bewertung der (Zwischen-) Ergebnisse, Erarbeitung von Verbesse-
rungsvorschlagen, Riickmeldung an die Projekt-Mitarbeiterinnen sowie die Do-
kumentation (inkl. Zeiterfassung) und Bereitstellung von Zwischen- und Ender-
gebnissen in der laut Projektplan definierten Form.

Es ist damit zu rechnen, dass nicht alle diese Themen schlussendlich als er-
folgversprechende Lésungsansatze weiterverfolgt und umgesetzt werden.
Aber auch die Vermittlung von Negativergebnissen hilft weiteren Heimen, Pfle-
geassistenzroboter substantieller zu evaluieren und reibungsloser einzufiih-
ren. Davon profitieren nachher sowohl die Bewohnerinnen als auch die Mitar-
beitenden.

Sollte der Einsatz der Robotik einen echten Mehrwert darstellen, wovon wir
ausgehen, werden die Roboter nachher in den Regelbetrieb ibernommen.

2.3  Zielsetzung und Massnahmen (Outcome)
Folgende Ziele sollen im Rahmen des vorliegenden Erganzungsantrages er-
reicht werden:
. Einsatz eines Roboters in der Altenpflege in Form eines einzigartigen
kooperativen, innovativen Pilotprojektes
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. Reprasentation und aktive Kommunikation als VorzeigeprOJekt der An-
wendungsregion Schaffhausen
. Internationale Kooperation und Erfahrungsaustausch

N

Output
(Was machen wir?)

Einsatz eines Roboters in der
Altenpflege in Form eines ein-
zigartigen kooperativen, inno-
vativen Pilotprojektes

Vorbereitung und Organisation der Testanwendung
Hier werden inshesondere folgende Themen bearbeitet:
e  Erstellung einer Bedarfs-/Anforderungsanalyse

e  Erarbeiten und Dokumentieren der Anforderungen von Personal, Angehérigen
und Bewohnerinnen an Roboter

Operative Durchfiihrung der Testanwendung
Hier werden insbesondere folgende Themen bearbeitet:
e Erste Schritte von Roboter ,Lio“,

e  Tests, Entwicklung, Austausch zwischen den Heimen,
e Interne Veranstaltungen wie Workshops oder Forthildungen,

Evaluation/Begleitung der Testanwendung
Hier werden insbesondere folgende Themen bearbeitet:

Erarbeitung des Evaluierungskonzeptes

Fihren eines Online-"Robotertagebuchs”

Durchfiihren von Interviews

Methodische Unterstitzung bei der Anforderungsanalyse

Istzustand vorher und nachher aufnehmen, vergleichen und analysieren
Feedback von Bewohnerinnen, Personal, Angehorigen

Verdffentlichung der wissenschaftlichen Evaluation, Praxiserfahrungen und
Best Practice-Empfehlungen

e e @ o @ o 9

Reprasentation und aktive
Kommunikation als Vorzeige-
projekt der Anwendungsregion
Schaffhausen

Durchfiihren von lokalen und internationalen Veranstaltungen
e Positionierung von Berichten/Artikeln Uber das Projekt in lokalen und internati-
onalen Medien

Internationale Kooperation und
Erfahrungsaustausch

e  Hintergriinde und Ziele des Projekts wurden gemeinsam ausgearbeitet

e Das Projekt wird gemeinsam geleitet und umgesetzt.

e Gemeinsame technische Plattformen fiir die Koordination und den Austausch

e RegelmaRige Treffen der Projektleiter und Projektmitarbeiter.

»  Projektiiberschreitende (u.a. sozioethische) Fragestellungen werden gemein-
sam bearbeitet.

o Teilnahme und Vortrdge an Symposien, Tagungen und Workshops

¢ RegelméfRige Organisation von Tagungen zum Thema (rotierend) mit internati-
onalen Teilnehmern

2.4  Organisation

Projekttrager/Leistungsempfanger: Alterszentrum Emmersberg

Projektleitung:

Projektpartner:

Prof. Dr. Marcel Waldvogel, Universitat Konstanz
Marcel Waldvogel, Universitat Konstanz

Werner Gasser, Alterszentrum Emmersberg

Leistungsvereinbarung
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Andreas Hoffmann, Caritas-Altenhilfe GmbH

Guido Kempter, Fachhochschule Vorarlberg

Projekt-Leitung-
und-Koordination{]

Barbel-Sackmann(

Konstanz{] R

2.5 Kosten und Finanzierung

a) Kosten

Marcel' Waldvogel-

Uni-Konstanzil
Projektort-19] Evaluation] Projektort-2f]
Andreas Hoffmann- Guido Kempler Werner-Gasser(|
Caritas-Konstanz{] FHS Vorarlbergf] Alterszentrum:

Emmersbergf]

Projekt-Team-1f] Projekt-Team-2{|
Caritas Verbandf] Alterszentrum:
St.‘Marienhausf| Emme;sbe[gﬂ

Pascal Piguet ]
Stadt-Schaffhausend

Die Gesamtkosten fiir das Projekt ,Robotik in der Altenpflege” betragen

S [ anken.

Im Detail wird auf die Budgetaufstellung vom 02. September 2019 verwiesen,

das integrierender Bestandteil dieser Vereinbarung ist.

b) Finanzierung

Finanzierung

(in Franken)

Projekttrager T
Eigenleistungen Projekttrager (Arbeitsstunden a CHF 120.-/h) L]
Kanton (Generationenfonds) 20°000.00
Bund (Interreg) 40'000.00
Total b

2.6  Volkswirtschaftlicher Nutzen (Impact)

Die Digitalisierung in der Pflege wird auch neue Herausforderungen in der Be-
rufsbildung und Weiterbildung des Personals nach sich ziehen. Die zu erwar-
"tenden Ergebnisse kénnen entsprechend Hinweise darauf geben, welche The-

men zukiinftig in der Aus- und Weiterbildung vermittelt werden sollen.
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3.1

Bei einer positiven Entwicklung des Projektes kann man davon ausgehen,
dass in Zukunft viele Pflegeroboter in der Pflege eingesetzt werden. Dies wird
einige Veradnderungen im Pflegebereich zur Folge haben. Es macht den Pfle-
geberuf attraktiver, weil viele repetitive Aufgaben entfallen. Die Schulung und
der Unterhalt der Pflegeroboter wird ein ganz neues Berufsfeld eréffnen. Es
wird Firmen geben, welche die Roboter herstellen und solche, die Programme
fur sie entwickeln. Die Schulung der Pflegenden ist wiederum ein Arbeitsfeld,
welches nicht unterschatzt werden darf.

Die Entwicklung im Pflegebereich schreitet sehr schnell vorwarts. Noch vor ein
paar Jahren war ein direktes Arbeiten am Menschen das Wichtigste - unter
dem Motto mit Herz und Hand. Elektronik war verpént und wurde gemieden,
wo nur moglich. Heute ist eine elektronische Patientendokumentation Alltag.
Viele technische Gerate bedingen eine spezielle Ausbildung, weil sie eine
komplizierte Elektronik enthalten und bald werden gewisse Handlungen am
Menschen von Robotern gemacht. Die Pflegenden finden dadurch mehr Zeit
fur Zuwendung und Gesprache mit den Patientinnen/Bewohnerinnen, dem
Unterhalt der ganzen Technik und die geforderte schriftliche Belegung der Ar-
beit.

Das Projekt wird in der Deutschschweiz und im Stiddeutschen Raum sicher-
lich auf grosses Interesse bei allen Leuten stossen, welche irgendwie mit der
Pflege und Betreuung zu tun haben. Auch politische Interessen werden ange-
regt. Das Projekt und somit auch der Projektort Schaffhausen werden bekannt
werden und das wird einen sehr positiven Einfluss auf innovative Firmen ha-
ben, welche sich einen neuen Standort suchen.

Férderungsleistungen

Im Rahmen der vom Kanton Schaffhausen betriebenen Regional- und Stan-
dortentwicklung und der zur Verfligung stehenden Férderungsmassnahmen
sowie nach sorgfaltiger Prifung und Beurteilung der vom Projekttrager vorge-
legten Unterlagen verpflichtet sich der Kanton Schaffhausen zur Gewahrung
der nachfolgenden Férderungsleistungen unter der Bedingung der Erfiillung
und Einhaltung der in Ziff. 4 genannten Leistungspflichten und Auflagen:

Foérderungsleistungen des Kantons Schaffhausen

Gestutzt auf Art. 3 Abs. 1 des Gesetzes zur Férderung der Regional- und
Standortentwicklung vom 19. Mai 2008 sowie RRB Nr. 29/574 vom 10. Sep-
tember 2019 leistet der Kanton Schaffhausen zu Gunsten des Alterszentrum
Emmersberg als Leitungsempfanger einen Férderungsbeitrag von insgesamt
héchstens 20°000 Franken an das Projekt ,Robotik in der Altenpflege”. Grund-
voraussetzung hierflr ist die Beteiligung des Projekttragers in einem massge-
blichen Umfang. Die Auszahlung erfolgt jeweils proportional abhangig vom
Nachweis gemass Ziffer 4 der erhaltenen Forderleistungen von Interreg.
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3.2

3.3

4.1

4.2

Offenlegung Férderleistungen

Mit der Unterzeichnung dieser Leistungsvereinbarung erkléart sich der Leis-
tungsempfanger damit einverstanden, dass die ihm zugesprochenen Forder-
leistungen im Geschéaftsbericht des Kantons Schaffhausen sowie in anderer
angemessener Form verdffentlicht werden.

Offentlichkeitsarbeit

Der Projekttrager verpflichtet sich als Leistungsempfanger von Finanzhilfen
des Bundes und des Kantons bei seiner Offentlichkeitsarbeit auf die Finanzge-
ber hinzuweisen. Hierzu steht das Kantons-Logo elektronisch zur Verfiigung
(siehe auch Merkblatt ,Finanzielle Abwicklung).

Leistungspfiichfen und Auflagen des Projekttragers

Nach Art. 4 Abs. 2 des Gesetzes zur Forderung der Regional- und Standort-
entwicklung im Kanton Schaffhausen werden Férderungsleistungen von der
Erfullung und Einhaltung von spezifischen Auflagen abhangig gemacht. Im
Sinne einer Leistungspflicht des Projekttragers werden fur die Gewéhrung der
hierin vereinbarten Férderungsleistungen des Kantons Schaffhausen die
nachfolgenden Auflagen erhoben:

Durchfiihren Massnahmenpaket

Der Projekttrager verpflichtet sich, die Massnahmen geméss Kapitel 2.3 nach
in der Branche Ublichen professionellen Standards zu erbringen und die ge-
steckten Ziele mit aller Kraft und nach bestem Wissen und Gewissen anzu-
streben.

Bérichterstattung

Der Bund wendet strenge Kriterien fur die Auszahlung seiner Férdermittel (In-
terreg) an. Diese gelten auch fur die Férderleistungen des Kantons Schaffhau-
sen. Wenn die vom Bund vorgegebenen Kriterien mit dem entsprechenden
Reporting nachgewiesen und erflllt werden und der Bund die Auszahlung sei-
ner Fordermittel freigibt, kénnen auch die Forderbeitrage des Kantons Schaff-
hausen zur Auszahlung freigegeben werden. Hierfur verpflichtet sich der Pro-
jekttrager zur Einreichung der Berichterstattung, welche dem Bund eingereicht
wurde und des Auszahlungsnachweises. Die Berichterstattung erfolgt jeweils
per 30. September.

Das Volkswirtschaftsdepartement behalt sich das Recht vor, jederzeit dariiber
hinaus weitere Informationen einzufordern.
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4

v

Controlling und Akteneinsicht

Der Projekttrager stellt einen transparenten Bericht Gber den Status der Finan-
zen sicher. Die Struktur eines solchen Berichts erfolgt analog beiliegendem
Muster.

Das Volkswirtschaftsdepartement und die Finanzkontrolle von Kanton und
Stadt Schaffhausen haben jederzeit das Recht, in die Akten, Aufzeichnungen
und Daten des Projekttragers soweit Einsicht zu nehmen, dass eine Uberprii-
fung des verrechneten Aufwandes méglich ist.

Dauer der Vereinbarung

Die vorliegende Vereinbarung ist fir eine feste Dauer abgeschlossen. Sie tritt

auf den 01.07.2019 in Kraft und endet am 31.03.2022. Sollte dies der Projekt-

verlauf erfordern, kann die Vereinbarung durch gegenseitige schriftliche Erkla-
rung verlangert werden. '

Vorzeitige Auflésung

Jede der Parteien ist berechtigt, diese Vereinbarung unter Einhaltung einer
Kindigungsfrist von 3 Monaten einseitig aufzulésen, sofern die andere Partei
die ihr obliegenden Pflichten aus der Vereinbarung trotz ergangener Abmah-
nung verletzt und/oder nicht erfillt.

Der Kanton Schaffhausen ist berechtigt, diese Vereinbarung jederzeit unver-
zuglich aufzulésen und alle vereinbarten Férderungsleistungen unverziglich
einzustellen, falls:

a) die unter vorstehender Ziff..4 vereinbarten und zugesicherten Leis-
tungspflichten und Auflagen wahrend der Dauer der Vereinbarung
nicht erfullt und/oder nicht eingehalten werden;

b) der Projekttrager gegen Gesetze und/oder andere 6ffentlich-rechtliche
Erlasse oder behdrdliche Verflugungen verstésst;

c) der Projekttrager Vorkehrungen trifft, Rechte und Anspriiche aus die-
ser Vereinbarung abzutreten, ohne die vorhergehende, schriftliche Zu-
stimmung des Kantons Schaffhausen einzuholen;

d) eine wesentliche Anderung bezuglich der Projekttragerschaft eintritt:
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Folgen bei nicht vollstindiger Erreichung der Projektziele nach Ablauf
der ordentlichen Vertragsdauer sowie bei vorzeitiger Auflésung

Hat der Projekttrager die Projektziele nach Ablauf der ordentlichen Vertrags-
dauer nicht vollstandig erfillt, so verhandeln die Vertragspartner gemeinsam
Uber das weitere Vorgehen.

Bei vorzeitiger Auflésung dieser Vereinbarung fallen sémtliche Rechte und
Pflichten der Parteien aus dieser Vereinbarung ersatzlos dahin. Keine der Par-
teien hat danach Anspruch auf Weiterfuhrung, Eingehung oder Begriindung
einer neuerlichen Leistungsvereinbarung.

Der Riickforderungsanspruch gemass Ziff. 9 bleibt in jedem Fall vorbehalten.

Riickforderungsanspruch

Zu Unrecht bezogene Férderungsmassnahmen sind mit Zins zuriickzuerstat-
ten. Ebenso sind ausgerichtete Férdermassnahmen ganz oder teilweise zu-
rickzuerstatten, wenn die mit der Leistungsvereinbarung eingegangenen Ver-

_pflichtungen nicht oder nicht vollstandig eingehalten werden.

Allgemeine Bestimmungen

Andern sich wahrend der Vertragsdauer die Rahmenbedingungen in einem
Ausmass, das die Erfillung des Vertrags tUber Gebihr erschwert, definieren
die Vertragspartner den Vertragsgegenstand gemeinsam neu oder l6sen den
Vertrag vorzeitig auf. Dies gilt namentlich fir Veranderungen der Eigentums-
verhéltnisse an der Muttergesellschaft des Projekttragers.

Die Vertragspartner verpflichten sich zur gegenseitigen Information bei Ande-
rungen der Rahmenbedingungen.

Bei einem Zahlungsverzug des Kantons oder des Projekttragers prifen die
Vertragspartner das weitere Vorgehen. Falls eine Auszahlung innerhalb der
Vertragsdauer nicht méglich ist, steht eine Vertragsverlangerung und somit die
Auszahlung der zugesicherten Beitrage zu einem spéteren Zeitpunkt im Vor-
dergrund.

Die Abtretung von Rechten und Anspriichen aus dieser Vereinbarung bedur-
fen der schriftlichen Genehmigung des Kantons Schaffhausen. Dies gilt
ebenso fiir die Einbringung einzelner dieser Vereinbarung unterstehender Ver-
moégens- oder Unternehmensteile in andere, von Dritten beherrschten Rechts-
trager.

Keiner Genehmigung seitens des Kantons Schaffhausen bedurfen rechtsform-
verandernde Umwandlungen bei gleichbleibenden Gesellschafterverhaltnissen
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unter der Bedingung, dass samtliche Rechte und Pflichten aus dieser Leis-
tungs-vereinbarung uneingeschrankt und gesamthaft auf die Rechtsfolgerin /
den Rechtsfolger Gibertragen werden.

Diese Vereinbarung enthélt samtliche Abreden und Leistungen der Parteien.
Beilagen zu dieser Vereinbarung in ihrer jeweils gultigen Form sowie samtliche
dazugehdrenden Unterlagen bilden integrierende Bestandteile dieser Verein-
barung. Erganzungen und/oder Anderungen bedurfen zu ihrer Wirksamkeit
stets der Schriftform und der Unterzeichnung der Parteien.

Sollte eine oder mehrere der Bestimmungen dieser Leistungsvereinbarung un-
wirksam sein oder werden, so hindert dies die Wirksamkeit der Gibrigen Best-
immungen nicht. Die unwirksame Bestimmung ist so auszulegen oder zu er-
setzen, wie sie dem erstrebten Zweck in zulassiger und billiger Weise ent-
spricht.

Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Dieser verwaltungsrechtliche Vertrag untersteht dem 6ffentlichen Recht des
Bundes und des Kantons Schaffhausen.

Fur Streitigkeiten aus dieser Vereinbarung sind die ordentlichen Zivilgerichte
nur soweit zustandig, als sie nicht von den Verwaltungsbehoérden oder vom
Verwaltungsgericht beurteilt werden kénnen.

Eine Klageeinleitung darf erst dann erfolgen, wenn ein unter Leitung des
Volkswirtschaftsdepartements des Kantons Schaffhausen durchgefiihrter
Schlichtungsversuch ergebnislos verlaufen ist.

Zustandig flr alle Streitigkeiten aus dieser Vereinbarung sind die Gerichte des
Kantons Schaffhausen.

Genehmigungsvorbehalt

Anderungen und Ergénzungen dieser Vereinbarung bediirfen stets der Ge-
nehmigung der zusténdigen Behorden des Kantons Schaffhausen.
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13  Schlussbestimmungen

Die Bewilligung der jéhrlichen Kredite durch den Kantonsrat und den Bund
bleibt vorbehalten.

Schaffhausen, 11. November 2019

Volkswirtschaftsdepartement Fur den Projekttrager

Der Vorsteher

Eingesehen von:

RSE-Geschaftsstelle
Der Delegierte

gt ik

-—
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